Gobiernodel Estado | Secretaria de Planeacién,

Victor Hugo Dominguez Amado, Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Puebla, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los recursos
economicos de que dispongan las entidades federativas, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, en el articulo 108 sefiala que los recursos
econdmicos de que disponga el Estado, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Que los Ejecutores de Gasto, son los responsables de programar y presupuestar el Gasto Publico para el
desarrollo y logro de los objetivos considerando la mejora de sus Programas Presupuestarios concertados,
asegurando su orientacion al cumplimiento de los objetivos y metas de la planeacion estratégica.

Que es interés del Titular del Poder Ejecutivo del Estado prever el cumplimiento y la consistencia de las politicas
y prioridades contenidas en los programas de gobierno establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como
regular las acciones relativas a la Presupuestacién del Gasto Publico.

Que el Ejecutivo del Estado a través de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, en coordinacion
con los Ejecutores de Gasto, con base en las normas, principios y directrices establecidas, seran los encargados
de programar los objetivos y metas a alcanzar durante el Ejercicio Fiscal 2026, asi como de asignar los recursos
publicos necesarios para su realizacién, a fin de garantizar la generalidad de los servicios publicos.

Que, de conformidad con las directrices sefialadas en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla, los Ejecutores de Gasto, a través de sus areas administrativas, son las responsables de
programar y presupuestar el Gasto Publico, presentando sus propuestas a la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion, la cual emite las normas para su aplicacion.

Por lo anterior y de conformidad con lo establecido en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 3, 13, parrafo
primero, 19, 31, fraccién Il, 33, fracciones V y XXXIl y 67 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estadode Puebla; 1, 5, 6, fraccién |, 10,11, 12,13, 14 y 17 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable
del Estado de Puebla; 1, 2, 5, 9, fracciones lll, VI y VIl y 27 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla; 2y 4 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y 5, fraccion lll, 13, fracciones Ill, Xl y
XXXVIIl y 42, fracciones |, VI, IX, X y XXXV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion se emiten los siguientes:

Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2026
Objetivo

El Proceso de Programacion y Presupuestaciéon para el Ejercicio Fiscal 2026, tiene como finalidad primordial
orientar el Gasto Publico al cumplimiento de los objetivos y metas indicadas en el Plan Estatal de Desarrollo y
sus programas derivados, observando su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a los proyectos
prioritarios y estratégicos que correspondan, asi como a las acciones emergentes, garantizando con ello el us
eficiente de los recursos.
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Asimismo, los presentes Lineamientos tienen como objetivo guiar a los Ejecutores de Gasto en la elaboracién
de sus Proyectos de Presupuesto de Egresos, con el fin de que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion (SPFA) lleve a cabo la integracion de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Puebla, para
el Ejercicio Fiscal 2026 que se presentara al H. Congreso del Estado para su respectivo analisis, discusion y, en
su caso aprobacion, en términos de lo sefialado por el diverso 50, fraccién | de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla.

Ambito de aplicacion

Los presentes Lineamientos son de caracter obligatorio para las Dependencias y Entidades, los cuales
establecen criterios y acciones que los mismos deberan observar durante el Proceso de Programacion y
Presupuestacion correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026.

Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organismos Constitucionalmente Auténomos, tomaran como
referencia en lo conducente estas disposiciones, a fin de lograr la congruencia requerida en cumplimiento a lo
dispuesto por la Ley de Presupuesto y Gasto Plblico Responsable del Estado de Puebla y demas disposiciones
aplicables.

Interpretacion

La Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Programacion y Presupuesto (UPP) de la SPFA sera la
facultada para interpretar los presentes Lineamientos, asi como para resolver los casos no previstos en los
mismos y ajustar las presentes disposiciones en congruencia con los requerimientos del proceso para la integracién
del Proyecto de Ley de Egresos correspondiente.

Los Ejecutores de Gasto podran recurrir a la UPP, cuando se trate de consultas relacionadas con los temas de
la elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026.
Actualizacion

En caso de que, durante el proceso de elaboracién de la Iniciativa de la Ley de Egresos del Estado de Puebla,
para el Ejercicio Fiscal 2026, sea necesario realizar modificaciones y adiciones al contenido de los presentes
Lineamientos, la UPP se encargara de informar lo conducente a los Ejecutores de Gasto.

Las disposiciones establecidas en los presentes Lineamientos, se atenderan por parte de los Ejecutores de
Gasto, conforme a los plazos y términos establecidos en el Calendario de Actividades del Proceso de
Programacién y Presupuestacion (CAPPP), que contiene el cronograma de actividades y las etapas del
Proceso de Programacion y Presupuestacion 2026, mismo que podran consultar en el Portal de Egresos de la
SPFA.

https://egresos.puebla.gob.mx/procesopyp.html

Criterios Generales

Las actividades del Proceso de Programacion se deberan llevar a cabo considerando los ASM derivados de la
evaluacion, los resultados de monitoreo y seguimiento de los indicadores de desempefio, asi como la valoracién
y areas de mejora identificadas en la estructura légica de la Matriz de Indicadores para Resultados, derivado d
proceso de alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, que aseguren su contribucion al logro de |
objetivos establecidos en dicho instrumento de planeacion.
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Para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en sus Programas Presupuestarios, los Ejecutores
de Gasto deberan distribuir y cuantificar la estimacion presupuestal (pretecho) comunicada por esta
Dependencia, asegurando su orientacion a la planeacion estratégica, la cobertura eficiente de sus necesidades
de operacién; asi como las aportaciones a convenios que en su caso celebren con la Federacion o con otros
entes publicos o privados.

Los Ejecutores de Gasto, deberan priorizar sus necesidades de gasto orientando la asignacion de su
presupuesto, al cumplimiento de programas y actividades que atiendan de manera eficaz las necesidades
basicas de la poblacion e incentiven la reactivacion econémica del Estado. En este sentido, es obligatorio que
las instituciones, por una parte, reduzcan al minimo los gastos de indole administrativa y, por otra, prioricen la
asignacion de recursos a aquellos programas que de manera eficiente y eficaz tengan un mayor impacto entre
su poblacién objetivo y prioridades de gobierno.

Con relacion a las obligaciones derivadas de compromisos multianuales contraidos, las Dependencias y
Entidades deberan incluir en su Proyecto de Presupuesto, los recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento de las mismas, asi como los servicios basicos necesarios para su funcionamiento y operacion.

Por su parte, los Poderes Legislativo y Judicial y los Organismos Constitucionalmente Autbnomos, en el ambito
de sus competencias y en apego a las normas generales que emitan, deberan incluir en su Proyecto los recursos
necesarios a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos.

Asimismo, las Dependencias y Entidades, deberan asignar recursos a las partidas especificas para las cuales
prevean solicitar Autorizaciones Especiales, en el entendido que las solicitudes de Autorizaciones Especiales
que no estén soportadas por la asignacion de recursos respectiva seran rechazadas en automatico por la SPFA.

Definiciones
1. Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

a. Actividad Especifica (AE): Permite identificar la Accion de manera especifica que llevaran a cabo
los Ejecutores de Gasto; esta categoria se encuentra en la estructura econdmica de la Clave
Presupuestaria y esta compuesta por tres digitos;

b. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en las evaluaciones externas y/o informes que pueden ser atendidos para
la mejora del programa o de la politica publica;

c. Calendario de Actividades del Proceso de Programacion y Presupuestacion (CAPPP): Es el
cronograma de trabajos que contiene las etapas del Proceso de Programacién y Presupuestacion
2026, en el cual se establecen los términos especificos de las actividades que deberan observar los
Ejecutores de Gasto;

d. Dependencias: Las previstas en la Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de
Puebla;

e. Dependencias Coordinadoras de Sector: Las Dependencias que designe el Poder Ejecutivo e
los términos de la Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Puebla, para orient
y coordinar la programacién, presupuestacién y ejercicio de los Recursos Publicos de lgs
Entidades que queden ubicadas en el sector bajo su coordinacién;
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Diagnéstico del Programa Presupuestario: El documento que especifica, de qué manera el
Programa Presupuestario contribuira en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ejecutor
de Gasto, asi como la identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque del mismo.
El cual brinda elementos de analisis para la asignacién de recursos, integracidon y operacion del
Programa Presupuestario;

DPPP: Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal adscrita a la SPFA;
DPSAG: Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto adscrita a la SPFA;

Ejecutores de Gasto: Los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Constitucionalmente
Auténomos, las Dependencias y Entidades que realizan erogaciones con cargo a Recursos
Publicos y, en su caso, los municipios; asi como cualquier otro ente respecto del cual el Gobierno
del Estado y los municipios tengan control sobre sus decisiones o acciones;

Entidades: Las que conforman la Administracién Publica Paraestatal a que se refiere la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla;

Ficha Técnica del Indicador (FTI): El instrumento que presenta el conjunto de elementos que
describen de manera sencilla las caracteristicas de un indicador para su mejor comprension,
interpretacion y seguimiento para determinar el avance del logro de los objetivos planteados en el
Programa Presupuestario;

Ficha Técnica de Procedencia (FTP): Actividad previa a la configuracion de la Ficha Técnica del
Programa Presupuestario, por lo que, el Ejecutor de Gasto solicitara a la SPFA el registro
correspondiente, remitiendo el Convenio, Acuerdo de Coordinacion y Colaboracién o en su caso
el instrumento juridico a celebrarse con el Gobierno Federal, los Municipios y los sectores privado
y social y en cuyo caso se debera identificar la Fuente de Financiamiento, el Ramo y el Programa
respectivo;

. Ficha Técnica del Programa Presupuestario (FTPP): Herramienta técnica implementada en el

SIAF que permite configurar los elementos que integran la estructura programatica y presupuestal
del Programa Presupuestario, asi como la normatividad que lo regula;

Manual de Programacion: El documento emitido por la SPFA, cuyo objetivo es guiar, de manera
practica y progresiva la formulacion y el disefio de los Programas Presupuestarios; de acuerdo
con los requerimientos o estimaciones de gasto que garanticen el uso eficiente de los recursos en
donde se reflejan las acciones o intervenciones publicas de cada Ejecutor de Gasto;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): La herramienta de planeacién que identifica en
forma resumida los objetivos de un Programa Presupuestario, incorpora los indicadores
estratégicos y gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar
la informacién de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefio del Programa;

Lineamientos para el Tramite y Autorizacion de Usuarios, Perfiles y Roles en el Sist
Integral de Administracion Financiera (SIAF): Disposiciones normativas que tienen por objeto
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como las Unidades Administrativas de la Subsecretaria de Egresos para solicitar, validar y
autorizar el registro de Usuarios, Perfiles y Roles en el SIAF;

q. Programa Presupuestario (PP o PP's): Categoria programatica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativa y homogénea, las actividades integradas y articuladas que
proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado en beneficio de una
poblacién objetivo;

r. SPFA: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla;

s. Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF): Herramienta informatica en donde se
integran los procesos sustantivos para la administracion y ejercicio del Presupuesto de los
Ejecutores de Gasto;

t. Unidad Responsable (UR o UR's): Unidad Administrativa perteneciente a la estructura organica
del Ejecutor de Gasto, facultada para ejercer gasto, a fin de llevar a cabo acciones que conduzcan
al cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios autorizados por la
SPFA, y

u. UPP: Unidad de Programacion y Presupuesto de la Subsecretaria de Egresos adscrita a la SPFA.
Coordinacion Sectorial
De la Coordinacion Sectorial y Responsabilidades

2. El Proceso se realizara bajo el esquema de coordinacién sectorial estructurado en ramos
presupuestarios, de modo que las Dependencias Coordinadoras de Sector, a través de sus Direcciones
de Administracién y Finanzas u homélogas, orientaran y coordinaran la programacion y presupuestacion
de sus Entidades Sectorizadas, vigilaran que el registro se concluya de manera oportuna, revisaran y
autorizaran los tramites que realicen, conforme los plazos establecidos en el CAPPP.

3. La SPFA, a través de la DPSAG, autorizara la informacion programatica que en cada tramite generen
los Ejecutores de Gasto, previa autorizacion de la Dependencia Coordinadora de Sector; en caso de
detectar inconsistencias devolveran los tramites para su atencion y una vez que el flujo de autorizacion
concluya, los dara por finalizados en el SIAF, concluyendo asi cada etapa del proceso.

4. Laformulacién de los Proyectos, registro y actualizacion de los programas presupuestarios e integracién
del Proyecto de Presupuesto de Egresos en el Estado de Puebla, se realizaran desde la vision integral
del Enfoque de la Gestion para Resultados. Esta vision busca la mejora continua de la gestion, mediante
el conjunto de herramientas técnicas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias y que
sistematicamente incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos
para mejorar la calidad del gasto y promover la transparencia y la rendicién de cuentas. En este sentido,
la Coordinadora Sectorial debera orientar a las Entidades bajo su sector para el logro arménico de
resultados.

5. La Direccion Administrativa u homéloga de cada Ejecutor de Gasto, coordinara la programacién
presupuestacion de las Unidades Responsables que lo integran, vigilara que el registro se concluya te
manera oportuna a través del SIAF, revisaran y validaran la informacién, conforme los pl
establecidos en el CAPPP.
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6. La SPFA, através de la DPSAG y la DPPP, revisaran la informacién que registren los Ejecutores de
Gasto en el SIAF, y en caso de detectar inconsistencias, informara lo conducente a la Dependencia
Coordinadora de Sector y a la institucion de que se trate, para su atencion respectiva.

De los participantes en el Proceso de Programacién y Presupuestacion
7. Los Ejecutores de Gasto contaran con los siguientes perfiles:

a. Autorizador Ramo. Corresponde a los Titulares de las Direcciones Administrativas o Equivalentes
de las Dependencias Coordinadoras de Sector, que fungen como “Autorizador de Tramites Ramo”
registrados en el SIAF, quienes tienen la responsabilidad de:

i. Para la programacion, autorizar las FTPP, MIR, Misién y Vision, asi como el registro y
autorizacion de la Estrategia Programatica de las unidades administrativas responsables del
sector central, de sus Organos Desconcentrados y, en su caso, de sus Entidades
Sectorizadas;

ii.  Fungir como ventanilla Gnica ante la SPFA y emitir su opinion de las propuestas de MIR y
FTI, que a su vez le presenten sus Organos Desconcentrados y, en su caso, sus Entidades
Sectorizadas, y

ii. Validar la presupuestacion y cuantificacion de requerimientos para la ejecucion de los
Programas Presupuestarios correspondientes a los Ejecutores de Gasto que forman parte
de un Ramo Administrativo.

b. Autorizador Institucion. Corresponde a los Titulares de las Direcciones Administrativas o
Equivalentes de los Ejecutores de Gasto que fungen como “Autorizador de Tramites Institucion”
registrados en el SIAF, quienes tienen la responsabilidad de:

i.  Coordinar la captura de las FTPP, MIR, Mision y Vision y Presupuestos Transversales, asi
como la revision y autorizacién de la informacion de sus unidades administrativas
responsables;

i.  Fungir como Unica instancia administrativa para tramitar ante la Dependencia que ejerce
como "Autorizador Rama", las solicitudes y consultas en materia de programacion que
tengan las unidades responsables adscritas al Ejecutor de Gasto, y

ii.  Validar y autorizar la presupuestacion y cuantificacion de requerimientos para la ejecucion
de los Programas Presupuestarios de la Institucion.

c. Operaciones y Consultas (Registro Institucion): Corresponde a los usuarios de las Unidades
Responsables, que cuenten con clave de “Operaciones y Consultas EG-Institucion” registrados en el
SIAF, para: \

i.  Acceder al Médulo de Programacion y Presupuestacién y capturar la informacion de Ids
FTPP (Alineacién al PED, Programas Derivados y Relaciones Presupuestarias), de la ;
Misién y Vision, Estrategia Programatica y Presupuestos Transversales, y
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ii. Capturar y registrar la cuantificacion de requerimientos de gasto de las Unidades
Responsables del Ejecutor del Gasto.

En caso de que se requiera dar de alta, modificar o inactivar algun Usuario, las Direcciones
Administrativas o Equivalentes, deberan realizar oficialmente la solicitud conforme a lo dispuesto en los
Lineamientos para el Tramite y Autorizacion de Usuarios, Perfiles y Roles en el Sistema Integral de
Administracién Financiera. Dichos lineamientos podran ser consultados en el apartado del SIAF dentro
del portal de Egresos en la siguiente liga:

https://egresos.puebla.gob.mx/

De la Estructura Programatica

Los Ejecutores de Gasto deberan sujetarse a la Estructura Programatica definida para el registro y
solicitud de operaciones vinculadas a los procesos de Planeacion, Programacién, Presupuestacion,
Ejercicio, Control, Seguimiento, Evaluacién, Transparencia y Rendicion de Cuentas, la cual mantiene los
mismos elementos de la Estructura Programética definida para el Ejercicio Fiscal 2025, dicha estructura
podra consultarse en el Portal de Egresos de la SPFA; en cuanto hace a la Clasificacion Geografica, se
ajusta el esquema de las 7 Macrorregiones y 27 Microrregiones. Cabe sefialar que, para el caso de la
Macrorregion, éste sera considerado como elemento complementario a la estructura programatica 2026.

Del Enfoque de la Programacion

10. Para las actividades del Proceso de Programacion, los Ejecutores de Gasto deberan considerar los

%ﬁ@

siguientes principios en el disefio y mejora de sus Programas Presupuestarios:

a) Estructura Programatica: Para la integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026,

deberan observar la composicién de la Estructura Programatica vigente;

b) Programas Presupuestarios: A través de los PP’s y la Estructura Programatica, vincularan las

asignaciones presupuestarias con los objetivos, metas, estrategias, prioridades, lineas de accion
e indicadores establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, y en los instrumentos que de éste
derivan, incorporando los ASM de las evaluaciones realizadas, asi como las areas de oportunidad
del seguimiento hecho a los indicadores de desempefio, y derivadas del proceso de reestructura
de la Administracion Publica, cumpliendo en todo momento con MML y la normatividad aplicable;

c) Programas de Tipo Interinstitucional: Cuando la operacion de un PP esté a cargo de diferentes

Ejecutores de Gasto de un mismo Ramo, los involucrados deberan coordinarse para analizar y
presentar las actualizaciones aplicables a la MIR y FTI. El tramite lo realizara la Institucion que de
acuerdo con sus atribuciones haya sido designada como responsable del Programa, por lo que
darad cumplimiento a las disposiciones y plazos sefialados en los presentes Lineamientos, e
informara a las demas instancias participantes;

d) Programas de Tipo Intersectorial: Cuando la operacién de un PP esté a cargo de Ejecutores de

D4
>

Gasto de diferentes Ramos, los involucrados deberan coordinarse para analizar y presentar las
actualizaciones aplicables a la MIR y FTI. El tramite lo realizara la Institucién que, de acuerdo co
sus atribuciones o ambito de competencia, sera la Coordinadora del Programa, debiendo informgr
a las demas instancias participantes lo conducente;
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Regionalizacion: Se consideraran 7 Macrorregiones y 27 Microrregiones como distribucion
territorial del Estado de Puebla, la cual sera sustentada por las condiciones de conectividad,
encadenamientos productivos y de valor, establecimiento de proyectos viables para el abatimiento
de la pobreza y la reduccién de los indices de marginacion;

Vinculacion de los recursos con los objetivos del PP: La presupuestacion del gasto debera ser
congruente con la programacién de las actividades a fin de lograr los objetivos y metas planteados
en la programacién de los PP’s, considerando también las acciones orientadas al cumplimiento de
las disposiciones aplicables en materia de racionalidad y eficiencia del gasto vigentes;

Mantener actualizada la alineacion de los Programas Presupuestarios con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y las Estrategias Transversales: Los Ejecutores de
Gasto deberan de revisar y mantener actualizada la informacién cargada en la FTPP con los
objetivos y metas de los ODS; asi como con las estrategias y lineas de accién comprometidas con
las Instancias Rectoras de los Enfoques Transversales;

Considerar los resultados de las evaluaciones e informes de seguimiento para la mejora del
Programa Presupuestario. Los Ejecutores de Gasto deberan considerar los Aspectos
Susceptibles de Mejora, recomendaciones derivado del monitoreo y seguimiento de los
indicadores estratégicos y gestion, asi como los resultados de la Valoracién de la Calidad de la
Matriz de Indicadores para Resultados (VACMIR), y

Vincular los proyectos transformadores, asi como los programas y proyectos de inversion
con la programacion del PP: Derivado del analisis de los proyectos transformadores presentados
en el PED, y la asignacion de recursos a los PPl autorizados, estos deberan estar relacionados
con los PP’s respectivos.

De la Matriz de Indicadores para Resultados

11. En el SIAF se incorporan dos estatus que identifican su factibilidad para el siguiente Ejercicio Fiscal, y se
determinan por la contribucion efectiva de los PP’s al logro de los objetivos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030, para identificar si estan debidamente disefiados con base en la Metodologia
de Marco Légico (MML), ademas de atender los ASM del ejercicio anterior, asi como los proyectos
transformadores y prioritarios que correspondan, y las acciones emergentes derivadas de la Declaratoria
de Alerta de Violencia de Género, los cuales seran:

1

13. Para las MIR de los PP’s identificadas con el estatus “Por Mejorar’, los Ejecutores de Gasto podré

2.

a)

b)

Estatus “Factible”: Sefiala que no es necesario realizar cambios sustanciales; por lo que los
Ejecutores de Gasto actualizaran las metas de los indicadores, conforme las fechas establecidas
en el CAPPP. Cabe sefalar que dentro del SIAF se encontrara precargada la ultima version
autorizada al momento de la emision de los presentes Lineamientos, y

Estatus “Por Mejorar”: Sefala que es posible maodificar los elementos que conforman la MIR y
FTI, para atender las observaciones derivadas del proceso de reestructura y del proceso de
alineacion al PED y sus programas derivados y aquellos ASM; en este caso, el SIAF habilitara
todos los campos de registro para que se realicen las modificaciones pertinentes.

En caso de que alglin Ejecutor de Gasto considere necesaria la modificacion de la MIR en estatus
“Factible”, ésta se debera realizar bajo los criterios y supuestos establecidos en los Lineamientos para

regular las Modificaciones Programaticas de los Programas y Subprogramas Presupuestarios y demas
normatividad aplicable.
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maodificar los elementos de la MIR y FTI atendiendo las areas de mejora identificadas en el proceso de
alineacion y las consideraciones establecidas en los ASM de los Documentos Institucionales de Trabajo,
cumpliendo en todo momento con los criterios establecidos en la MML, el Manual de Programacion y su
Anexo, de acuerdo a las fechas establecidas en el CAPPP.

En caso de que algln Ejecutor de Gasto considere la modificacion o incorporacién de nuevos indicadores
de los ya existentes, debera registrar en la serie de informacion y la grafica del indicador de la FTI, la
informacion de dichos indicadores de al menos tres periodos previos al que se propone su incorporacion
de acuerdo con su frecuencia de medicion.

Los Programas Presupuestarios exentos de registrar MIR en el Ejercicio Fiscal 2025, mantendran la
excepcion para el Ejercicio Fiscal 2026. Respecto a los programas nuevos, podran exentar el registro de
MIR atendiendo los criterios del Manual de Programacién y su Anexo, previa solicitud ante la DPSAG.

Los Programas Presupuestarios exentos de registrar MIR, deberan elaborar y autorizar las FTI de
manera interna, con al menos cuatro indicadores de desempefio, conforme a las directrices y formatos
que establezca la SPFA, de acuerdo con lo siguiente:

a) Un indicador estratégico que refleje el objetivo central del Programa Presupuestario;

b) Al menos un indicador que mida la cobertura del programa o temas de gestion relevantes del
Programa Presupuestario, y

c) Al menos dos indicadores de gestién que midan la generacion o entrega de los principales bienes
0 servicios.

Los Programas y Subprogramas Presupuestarios que cuenten con una version de MIR y FT| autorizada
en el SIAF y publicada en la Ley de Egresos del 2026, no podran ajustarse durante el gjercicio, salvo los
casos en que se justifigue una modificacidn programatica derivada de alguno de los supuestos
establecidos en los Lineamientos para Regular las Modificaciones Programaticas de los Programas y
Subprogramas Presupuestarios.

De la Mision, Vision, Estrategia Programatica y Enfoques Transversales

Misidon y Visién: Los Ejecutores de Gasto a través del perfil de “Autorizador Institucion®, deberan
registrar y enviar a flujo el tramite, para su revisién y autorizacion, los datos correspondientes a su Mision
y Visién. La documentacion que se integre debera corresponder con la version institucional que haya
sido autorizada por el Titular de la Institucién responsable del Ramo u Organo de Gobierno
correspondiente, ya que formara parte de la iniciativa de Ley de Egresos 2026.

Estrategia Programatica: Los Ejecutores de Gasto a través del perfil de “Autorizador Ramo”, deberan
registrar y enviar a flujo de tramite para revision y autorizacion, los datos correspondientes a su Estrategia
Programatica. La informacion que se integre debera corresponder al enfoque sectorial, que haya sido
autorizada por el Titular de la Institucion responsable del Ramo y por el Titular de la Direccion
Administrativa o equivalente, ya que formara parte de la iniciativa de Ley de Egresos 2026.

Enfoques Transversales (Programas Especiales): Con el objetivo de fortalecer la aplicacion de la
Politicas Publicas a través de la instrumentacion de acciones y focalizacién de recursos orientados a
atencion de grupos especificos de la poblacion o problematicas en la Entidad, el Gobierno del Estado gle
Puebla contempla para el Presupuesto de Egresos 2026, los siguientes enfoques Transversales:
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De las Mujeres

Secretaria de las Mujeres

De la Tecnologia e Innovacion

Secretaria de  Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

Humanidades,

Del Bienestar de Pueblos Indigenas
Afromexicanos en el Estado de Puebla

y

Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas

De la Proteccion Integral de los Derechos de
las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de |a

Puebla

Familia
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
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Los Enfoques Transversales seran incorporados en el apartado de Transversalidad de la iniciativa de la
Ley de Egresos 2026. Estos enfoques provienen de los Programas Especiales derivados del Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030 o de leyes generales. Para cada Programa Especial existe una Dependencia o
Entidad que funge como Instancia Rectora transversal, que es la responsable de coordinar las acciones
de los Ejecutores de Gasto involucrados en la instrumentacion y seguimiento de los Programas
Transformadores.

Con la finalidad de atender la elaboracion del apartado de transversalidad de la iniciativa de Ley de
Egresos 2026, los Ejecutores de Gasto en coordinacion con las Instancias Rectoras Transversales
deberan de vincular los componentes y actividades de la MIR a las lineas de accion de los enfoques
transversales en el apartado de “Transversales” de la MIR.

La Direccién Administrativa o Equivalente coordinara que las Unidades Responsables realicen la
ponderaciéon (en términos porcentuales) en funcién del costo de ejecucion de cada componente y
actividad establecidos en la MIR del Programa Presupuestario. Dicha informacién servira de insumo para
conformar los montos de los Anexos Transversales dentro del Apartado de Transparencia de la iniciativa
de la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2026, y

Los enfoques transversales seran validados por las Instancias Rectoras Transversales, para asegurar la
integridad de la informacién presupuestaria y programatica de los Ejecutores de Gasto involucrados.

De la Ficha Técnica del Programa Presupuestario

Los Ejecutores de Gasto estableceran y definiran las Estructuras Programaticas asociadas a un
Programa Presupuestario; considerando las etapas del Ciclo Presupuestario relativas a la
programacion y presupuestacion.

Corresponde a las Direcciones Administrativas u Homoélogas de cada Ejecutor de Gasto (enlaces)
gestionar a través del Modulo de Programacion y Presupuestacion del SIAF y conforme al procedimiento
establecido por la DPSAG, la definicién y configuracion de la FTPP.

. Asi también, estableceran la relacion presupuestaria, determinando la Fuente de Financiamien

(identificador de gasto, fuente de financiamiento, origen y procedencia), los Objetos de Ga
11 oriente 2224 colonia Azcédrate, Puebla, Pue. C.P.72501
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(partidas especificas necesarias) por la DPPP y porla DPSAG la Estructura Programatica (Institucion,
Unidad Responsable, Actividad Institucional, Finalidad, Funcién y Subfuncion).

Aquellos Programas Presupuestarios de nueva creacion o que fueron sujetos a cambios en su Tipologia
en el proceso de concertacion, deberan de registrar su FTPP y MIR para la integracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos 2026. Cabe resaltar que, la DPSAG rechazara las FTPP de los Programas y
Subprogramas Presupuestarios que no fueron autorizados en el proceso de concertacion.

Los Ejecutores de Gasto deberan revisar, actualizar, validar y autorizar la informacién contenida en la
FTPP registrada en el SIAF, atendiendo lo establecido en la normatividad aplicable, tomando como base
la Gltima version autorizada al momento de la emisién de los presentes Lineamientos, para lo anterior,
se encontrara precargada la informacion siguiente:

a) Normatividad Técnica del Programa: Se debera actualizar los archivos correspondientes y
registrar los faltantes, segtn la Tipologia del Programa Presupuestario;

b) Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo, Programas derivados y ODS: Las relaciones
establecidas no podran ser eliminadas y de requerir algin ajuste, esto sélo procedera cuando se
busque adicionar estrategias y lineas de accion derivado de la actualizacién del PED conforme a
lo indicado en el CAPPP;

c) Alineacién a los Enfoques Transversales (Programas Especiales): Se deberan alinear sus
Programas Presupuestarios a las lineas de acciones de cada enfoque transversal que fueron
concertadas y notificadas a la Instancia Rectora en su totalidad:;

d) Regularizacion de la estructura programatica por reestructura: De conformidad con el reporte
anexo: “Estructura Programatica” autorizada, deberan registrar las nuevas claves programaticas
dictaminadas como validas e inactivar aquellas no validas que estén vinculadas a las unidades
responsables extintas, y

e) Unidades Responsables y Centros de Costo vigentes conforme a Estructura Organica y
Reglamento Interior: Las unidades responsables a vincular en la estructura programatica de la
FTPP corresponde a las registradas en los catalogos de la Clasificacion Administrativa del SIAF,
las cuales fueron solicitadas en los plazos y términos definidos a través de los Lineamientos que
establecen las Fechas Limites para la Realizaciéon de Tramites correspondientes al Cierre
Programatico, Presupuestal y Contable del Ejercicio Fiscal 2025, y es obligatoriedad de los
Ejecutores de Gasto mantenerlas actualizadas conforme a la estructura organica autorizada y
reglamento interior publicado que la respalde.

De la Ficha Técnica de Procedencia

30. Para la configuracion de la FTP, el Ejecutor de Gasto solicitara a través de correo electrénico a la

31.

32.

SPFA la creacién de la procedencia conforme a la estructura y campos requeridos (plantilla), la cual
correspondera a: Encabezado, Instituciones, Objetos de Gasto y Programas Presupuestarios.

Con la informacién proporcionada por el Ejecutor de Gasto, la SPFA vinculara en la FTP la
procedencia con las Instituciones (Ramo e Institucién), Programas Presupuestarios (ramo y programa
presupuestario) y Objetos de Gasto (partidas especificas necesarias).

En la solicitud que el Ejecutor de Gasto realice a la SPFA, se acompaiiara del convenio o
documento con el que se identifique la concurrencia de recursos (federal, estatal, municipal y sectgr,
privado).

11 oriente 2224 colonia Azcarate, Puebla, Pue. C.P.72501
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Anexo Plantilla

Encabezado:
EJERCICIO PROCED TIPO DE | RAMO PROGRAMA ESTATUS FEDE | ESTA | MUNIC| | SECTOR FECHA FECHA LIMITE PARA | FECHA LIMITE PARA
FISCAL EMCIA RECURSO FEDERAL FEDERAL CONVENIO RAL TAL PAL PRIVADO FIRMA COMPROMETER REINTEGRAR

Instituciones:

‘ EJERCICIO FISCAL ‘ PROCEDENCIA ‘ RAMO | INSTITUCION I
Objetos del Gasto:

l EJERCICIO FISCAL ‘ PROCEDENCIA l PARTIDA ESPECIFICA \ TIPO DE GASTO ]
Programas Presupuestarios:

| EJERCICIO FISCAL ‘ PROCEDENCIA | RAMO PROGRAMA PRESUPUESTARIO ‘

De la Presupuestacion e Integracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

33. Laintegracion de la cuantificacién en el proyecto de presupuesto, remitida por los Ejecutores de Gasto
a través de sus Ramos respectivos, estara sujeta a la estimacion de los ingresos para el Ejercicio
Fiscal 2026, a su alineacion a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

34. En su caso, la SPFA podra realizar los ajustes que sean necesarios a fin de asegurar el equilibrio
entre el ingreso y el gasto, y el cumplimiento de los criterios previamente establecidos.

35. Con base en las disponibilidades presupuestarias, el Anteproyecto remitido, y considerando las
necesidades de gasto de los proyectos estratégicos y prioritarios, asi como los objetivos de la
Planeacién Estratégica; la SPFA dard a conocer mediante Oficio, la estimacion presupuestal
(pretecho) asignada a cada Institucion para el Ejercicio Fiscal 2026, misma que se vera reflejada en
el SIAF a nivel de Instituciéon Ejecutora.

36. Cada Institucién debera asignar una estimacion presupuestal (pretecho) por Unidad Responsable,
Capitulo de Gasto, Fuente de Financiamiento y Actividad Especifica en el SIAF, considerando los
catalogos vigentes para el Ejercicio Fiscal 2026, y cuantifiquen en las partidas especificas de gasto
requeridas, asegurandose de orientarlo al cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, asi como las acciones emergentes derivadas de la Declaratoria de Alerta de Violencia de
Género: asi mismo, deberan cubrir sus necesidades de gasto calendarizadas en sus distintas claves
presupuestarias.

Para esta cuantificacién, las unidades responsables deberan considerar los materiales e insumos
minimos necesarios para su funcionamiento, asi como los servicios, realizando el costeo en los
mejores términos y condiciones de precios.

37. En relacion con los procedimientos de consolidacion para los servicios de limpieza y mantenimiento
vehicular, se debera integrar el presupuesto correspondiente a través de las partidas especificas dgl

adicionales.
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En caso necesario, la Subsecretaria de Administracién de la SPFA podra consolidar la adquisicion de
insumos o materiales para limpieza y de refacciones para vehiculos y lubricantes.

Referente a la asignacion a partidas especificas de gasto sefialadas en el apartado de las Actividades
Especificas de los presentes Lineamientos, dentro de los que destacan los servicios de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, arrendamientos, viaticos, alimentacién, papeleria, pasajes, congresos,
convenciones y exposiciones, deberan ajustarse al minimo indispensable.

Adicionalmente, los recursos destinados a estudios y servicios, tales como: servicios legales, de
contabilidad, de disefio, arquitectura, consultorias, de investigacion cientifica y servicios
profesionales, deberan ajustarse al minimo, ademas de justificar ampliamente y de manera detallada
su cuantificacion.

En relacién al gasto de combustible correspondiente al parque vehicular de cada Institucion, debera
sujetarse a las disposiciones que establezca la Subsecretaria de Administracion de la SPFA, para lo
cual debera considerarse el costo de las comisiones y gastos inherentes.

La calendarizacion de los recursos debera reflejar la planeacion en el ejercicio del gasto, en
congruencia con la programacion de metas y objetivos del Programa, considerando que durante el
Ejercicio Fiscal 2026, deberan reducir al minimo las adecuaciones presupuestarias y de movimiento
de calendario.

En el caso de la presupuestacion de viaticos, tanto nacionales como extranjeros, deberan ajustarse al
tabulador y tarifas previstas en el Manual de Normas y Lineamientos para la Administracion del
Presupuesto.

Por su parte, la asignacién de recursos para adquisicion de bienes a través del Capitulo 5000
debera considerar las necesidades minimas, quedando ademas sujeta al cumplimiento de las
disposiciones establecidas por la Subsecretaria de Administracion de la SPFA.

De las Actividades Especificas

En caso necesario, los Ejecutores de Gasto deberan solicitar a la SPFA, la creacién de la Actividad
Especifica (AE), a través de los formatos establecidos, y en el caso que aplique, debera contar con
el soporte normativo correspondiente. A continuaciéon, se presentan las actividades especificas
genéricas relacionadas con las partidas de gasto que agrupan:

Servicios Basicos

45,

G
\ g

Estas asignaciones podran ser destinadas preferentemente a cubrir erogaciones por concepto de
servicios basicos necesarios para el funcionamiento de las Dependencias y Entidades. Comprende
servicios, tales como: postal, telegrafico, telefénico, energia eléctrica, agua, transmision de datos,
radiocomunicaciones y otros analogos.

3111 Servicio de Energia Eléctrica
3121 Servicio de Gas
3131 Servicio de Agua
11 oriente 2224 colonia Azcarate, Puebla, Pue. C.P.72501
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3141 Servicio Telefénico Convencional
3151 Servicio de Telefonia Celular
3161 Servicios de Radiolocalizaciéon
3162 Servicios de Telecomunicaciones
3171 Servicios de Acceso de Internet

Bienes y Servicios Consolidables

46. A continuacion, se enuncian aquellas partidas especificas de gasto que, dentro de las estrategias de
contratacién publica, se considera tienen como propdsito obtener las mejores condiciones para el Estado,
partiendo de la agregacion de la demanda de los bienes y servicios que se requiere, permitiendo con ello
obtener economias de escala y ser mas eficiente en el ejercicio del gasto publico:

2111 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina
2141 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologias de la
Informacién v Comunicaciones
2213 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones
de las Dependencias y Entidades (agua purificada)
2461 Material Eléctrico y Electronico
2611 Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Vehiculos
destinados a Servicios Pulblicos v la Operacion de
Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Vehiculos
2612 : 2 gl 5
destinados a Servicios Administrativos
Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Vehiculos
2613 - i pige
asignados a las v los Servidores Publicos
Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Maquinaria y
2614 h o
Equipo de Produccién
3232 Arrendamiento de Equipo y Bienes Informaticos
3491 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales Integrales
Mantenimiento y Conservaciéon de Vehiculos Terrestres,
3551 : s ;
Aéreos, Maritimos, Lacustres v Fluviales
3581 Servicios de Limpieza y Manejo de Desechos
3591 Servicios de Jardineria y Fumigacion

Gastos de Mantenimiento

47. Estas erogaciones preferentemente podran ser destinadas a cubrir la instalacién, mantenimiento,
reparacion y conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles que requieran las
Dependencias y Entidades.

.\\
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2421 Cemento y Productos de Concreto
2431 Cal, Yeso y Productos de Yeso
2441 Madera y Productos de Madera
2451 Vidrio y Productos de Vidrio
2471 Articulos Metalicos para la Construccion
2481 Materiales Complementarios
2491 Otros Materiales y Articulos de Construccion y Reparacion
2521 Fertilizantes, Pesticidas y Otros Agroquimicos
2911 Herramientas Menores
2921 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios
2931 Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo

de Administracion, Educacional y Recreativo
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo

2941 3 b
y Tecnologias de la Informacién

2961 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de
Transporte

2981 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros
Equipos

2991 Refacciones y Accesorios Menores Otros Bienes Muebles

3511 Conservacion y Mantenimiento Menor de Inmuebles

3521 Instalacién, Reparacién y Mantenimiento de Mobiliario y
Equipo de Administracion, Educacional y Recreativo

3531 Instalacién, Reparacion y Mantenimiento de Equipo de
Cémputo y Tecnologias de la Informacion

3541 Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo e
Instrumental Médico y de Laboratorio

3561 Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Defensa y
Seguridad

3571 Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria,

Otros Equipos y Herramienta
Gastos de Gestion Administrativa
48. Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos, bienes y suministros requeridos;
asi como los servicios que contraten los Ejecutores de Gasto para la prestacion de bienes y servicios
y el desempefio de las actividades administrativas. \

No asociado a Concepto

49. Aquellas actividades que no estan ligadas a ninguna AE; por ejemplo, Servicios Personales y los
Programas y Proyectos de Inversion.

Del Cierre de la Presupuestacién
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50. El Autorizador Institucién debera validar y verificar que todas las Unidades Responsables adscritas
hayan cuantificado la totalidad de la estimacion presupuestaria asignada (pretecho), vigilando el
cumplimiento de sus Programas Presupuestarios; la asignacion de gasto orientada a resultados; asi
como, la solventacion de las observaciones realizadas por la DPPP y por su Dependencia
Coordinadora de Sector, siendo cada una de estas requisitos indispensables para proceder a remitir
su cuantificacion para cierre a través del SIAF.

51. Sera obligacion de las Dependencias Coordinadoras de Sector, coordinar la cuantificacién realizada
por las instituciones que estén sectorizadas a ella, con la finalidad de asegurar que los recursos
cuantificados estén orientados al cumplimiento de las metas y objetivos de los Programas
Presupuestarios del Plan Estatal de Desarrollo; asi como, al desempefio de las labores institucionales
de sus entidades sectorizadas.

52. El Autorizador Institucion cerrara la cuantificacion respectiva, quedando a disposicién de la SPFA su
inclusion en el Proyecto de Presupuesto de Egresos correspondiente. Adicionalmente, el Autorizador
Ramo debera notificar mediante oficio a esta Secretaria, el cierre de la cuantificacion del Ramo de que
se trate, incluyendo los informes emitidos por el SIAF y debidamente suscritos por el responsable del
Ramo, el Titular de la Entidad y el Enlace Directivo de Presupuestacion.

Transitorios

PRIMERO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir del dia de su suscripcién y estaran vigentes
para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2026.

SEGUNDO. Se dejan sin efecto todas aquellas disposiciones administrativas que se opongan al contenido de
los presentes Lineamientos.

Dado en la Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, se firman al primer dia del mes de septiembre de dos mil
veinticinco.
ATENTAMENTE )
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
VICTOR HUGO DOMINGUEZ AMADO

_8UBSECRETARIO DE EGR SDELA
SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Las firmas aqui contenidas son para control interno, debiendo destacar que la relacion jerarquica existente entre |as dreas y su Titular, representa un criterio gé i s ye de
la responsabilidad individual en la observancia de los principios de disciplina, legalidad, objetividad profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integ, 3 rendicign Agtuentas,
eficacia y eficiencia g e rigen el servicio plblico conforme a lo establacido en los articulos 1,234 y 7 de la Ley General de Responsabilidades Administfafffas/ asi corgh/fds demas
aplicablgh de la | ey Cfyanica de la Administracisn Publica del Estado de Puebla y el Reglamento Interior de |a Si retaria de Planeacion, Finanzas yAdrmn 5
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Vazmin Amiador ATarcon Carl ez Sevilla "'I:Ed‘ﬁd‘tﬂcampu Alvarado onzalez
Subdirgctora de Polftica para el Control del Director, Togramacion, Diregtora de Presupuesto y Politica Titulz a & Pragramacmn ¥
Glpsto Seguimighto y Analisis del Gasto Presupuestal Presupugsto

p. Joseﬁna Morales Guerrero. Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion. Para su conccimiento. Presente.
d Reyes. jo Anticorrupcion y Buen Gobiemo, Mismo fin, Presente.
Juan Saal Ramus Gonzélez. Titular de la Unidad de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion. Mismo fin. Presente
Victor Diaz Flores. Titular de la Unidad de Inversidn, Deuda y Otras Obligaciones de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion. Mismo fin, Presente
Maria Leonor Ocampo Alvarado. Directora de Presupuesto y Politica Presupuestal de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion. Misma fin. Presente.
Carlos Abraham Gonxalez Se\r!lla Director de Programacicn, Sagulmlenlo ¥ Andlisis del Gasto de la Sacratana de Planeacaén Funanzas Y Administracion. Mismo fin. Presente.
Directores ylo Coordi i de los Pod , 0 Const A , Dep y Entidades de la A acion Publica E
Mismo fin. Presente.
Archivo.
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